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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ  
ЕФЕКТИВНОСТІ ЛОГІСТИЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  

ВОДНОГО ТРАНСПОРТУ 

АНОТАЦІЯ. У статті представлено огляд наукових позицій вітчизняних 
учених-економістів стосовно методик оцінювання ефективності логіс-
тичного потенціалу. Обґрунтовано сучасну актуальність оцінювання 
ефективності логістичного потенціалу. Визначено, що методичне оці-
нювання логістичного потенціалу прийнято здійснювати за певними 
напрямами. Також у статті систематизовано, узагальнено досвід і 
здійснено аналіз існуючих методів до оцінювання логістичного потен-
ціалу, які були впорядковано у такі підходи: науково-методологічний 
інструментарій, методологічні й методичні підходи до економічної оці-
нки та потенційних можливостей водного транспорту. У процесі огля-
ду різноманітних сучасних методів і підходів виділено низку їх переваг 
і недоліків. На основі даних результатів синтезу запропоновано власні 
методичні підходи до оцінювання ефективності розвитку логістичного 
потенціалу в сучасних умовах господарювання. 
КЛЮЧОВІ СЛОВА: логістичний потенціал, водний транспорт, оці-
нювання, диспропорції, порівняльна оцінка, параметри логістично-
го потенціалу.  
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING  
THE EFFICIENCY OF THE LOGISTICS POTENTIAL  

OF WATER TRANSPORT 

ANNOTATION. The article presents a review of scientific positions of 
domestic scientists-economists on the methods of assessing the effec-
tiveness of logistics potential. It identifies main indicators, on the basis of 
which the assessment of logistics potential is based, and considers the 
process of assessment of indicators of logistics potential. The current 
relevance of assessing the effectiveness of logistics potential is sub-
stantiated. It is determined that the methodical assessment of logistics 
potential is usually carried out in certain areas. Also, the work systema-
tizes, summarizes the experience and analyzes existing methods and 
approaches to assessing logistics potential, which were arranged into 
the following approaches: scientific and methodological tools, methodo-
logical and methodological approaches to economic assessment and 
potential of water transport. In the process of reviewing various modern 
methods, a number of their advantages and disadvantages were identi-
fied. The methodological approaches and analytical tools for assessing 
the disproportions and efficiency of the logistics potential of water 
transport, based on the calculation of the system of comparative indica-
tors and parameters of logistics potential, taking into account the peculi-
arities of their geographical location and relevant competitive ad-
vantages (technical, organizational, financial, informational, etc.), are 
investigated and substantiated.  Various approaches to assessing the 
effectiveness of logistics potential are generalized. A system of indica-
tors characterizing the productivity, efficiency, reliability and flexibility of 
the logistics potential, a systematic view of the state of infrastructure 
and bottlenecks, to overcome which the main efforts should be directed, 
has been developed. Based on the results of the synthesis, own meth-
odological approaches to assessing the effectiveness of logistics poten-
tial development in modern economic conditions are proposed. The use 
of the methodological tools proposed by the authors can be useful for 
identifying the strengths and weaknesses of the logistics potential, their 
clustering and determining the priority tasks of optimizing the logistics 
potential in the process of designing plans and programs for the devel-
opment of water transport. 
KEY WORDS: logistics potential, water transport, assessment, dispro-
portions, comparative assessment, parameters of logistics potential. 

 
Вступ. Розвиток логістичного потенціалу водного транспорту 

України має складну природу, піддається впливу безлічі 
факторів, має ряд різних напрямів, виявлення та оцінка яких по-
требують удосконалення вже існуючих і розробки нових методів, 
що забезпечують об’єктивність дослідження ефективності його 
використання з урахуванням сучасних економічних умов.  

Для розвитку логістичного потенціалу водного транспорту 
України та його ефективного використання необхідне органі-



57 

заційно-технологічне поєднання роботи флоту та портів, а також 
концентрація перевалки (вантажно-розвантажувальних робіт) у ве-
ликих транспортних вузлах, що дозволить поліпшити використання 
вже наявних виробничих потужностей, знизити витрати на початко-
во-кінцеві операції та підвищити конкурентоспроможність водного 
транспорту в системі транспортних комунікацій України. Розвиток 
інтеграційних процесів, включення річкових портів до мережі 
логістичних центрів, зміцнення взаємодії з залізничним і 
автомобільним видами транспорту поліпшить планування переве-
зень, дозволить домогтися сталого розвитку водного транспорту на 
власній економічній основі. Саме тому дослідження методик оці-
нювання логістичного потенціалу залишається актуальним і водно-
час — проблемним питанням за сучасних умов. 

Значну увагу проблемі методик оцінювання ефективності ло-
гістичного потенціалу  приділено у працях вітчизняних учених, 
серед яких під час написання статті використано роботи  Л. Л. 
Сотниченко, О. І. Карого, А. В. Кузьменко, Подвальної, А. С. 
Полянської. Оцінюючи існуючі наукові результати та рівень роз-
роблення методичних підходів до оцінювання ефективності логі-
стичного потенціалу водного транспорту, вважаємо, що недоста-
тньо дослідженими лишаються питання про регіональні 
диспропорції розміщення та ефективність використання логісти-
чної системи водного транспорту. 

Постановка завдання. Метою статті є розроблення методич-
ного інструментарію оцінювання  логістичного потенціалу вод-
ного транспорту та ефективності його використання. 

Результати. Узагальнення результатів аналізу сучасних нау-
кових економічних публікацій щодо методик оцінювання ефек-
тивності логістичного потенціалу водного транспорту дозволяє 
виділити такі тематичні напрями дослідження: 

• для кількісного оцінювання складових логістичних потенці-
алу водних підприємств, а саме — методики економічного аналі-
зу (порівняння середніх і відносних величин, групування, рядів 
динаміки, коефіцієнтний аналіз, деталізації тощо);  

• для визначення інтегральних показників, прогнозування 
потенційних можливостей підприємств водного транспорту — 
методи експертних оцінок, економіко-математичне та геометрич-
не моделювання;  

• для обґрунтування структурних компонентів потенційних 
можливостей та їх значущості — методи декомпозиції й аналізу 
ієрархій;  

• для візуалізації результатів дослідження — графічний метод.  
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Аналіз логістичного потенціалу підприємств водного транс-
порту рекомендовано проводити у такій послідовності:  

1) визначити відносні показники для аналізу логістичного 
потенціалу; 

2) розподілити показники за групами і графічно представити 
динаміку у часі; 

3) провести аналіз логістичного потенціалу та виявити 
проблемні місця. 

Під час розробки методики оцінювання логістичного потенці-
алу водного транспорту слід вважати, що найбільш актуальним 
за наявних економічних умов є методичний підхід, який буде 
враховувати системний характер логістичного потенціалу. Логіс-
тичний потенціал потрібно розглядати з позицій бачення страте-
гічного управління. Він має включати систему різних характери-
стик, які розкривають логістичну діяльність та її спрямованість 
на досягнення поставленої мети. Саме тому логістичний потенці-
ал є результатом взаємодії можливостей і ресурсів логістичного 
підприємства. 

Формуючи логістичний потенціал, важливо чітко визначити 
його складові елементи. На даний момент виділяють лише дві 
ресурсні позиції. Особливість першої — розгляд потенціалу як 
сукупності ресурсів без урахування їх взаємозв’язків та участі у 
процесі виробництва. Друга ресурсна позиція — трактування 
потенціалу як сукупності ресурсів, здатних виробляти певну 
кількість матеріальних благ. 

Наразі найчастіше використовується технологія визначення 
рівня розвитку логістичного потенціалу, за якої рівень розвитку 
потенціалу окремої функціональної області встановлюється з 
урахуванням оптимальності її взаємодії з наступною 
функціональною областю протягом руху логістичного потоку. 

Під час формування логістичного потенціалу слід розробити 
алгоритм, який дасть можливість встановити загальний 
логістичний потенціал та окремі його складові, які потребують 
певних змін. Наприкінці оцінювання слід зробити висновки, які 
дозволять вибрати, сформувати і реалізувати ефективні логістич-
ні стратегії. Вони мають розроблятися відповідно до зовнішніх і 
внутрішніх факторів (а саме — необхідності змін, вимог логісти-
ки, залежності від інших підприємств тощо). 

Сучасною проблемою підприємств водного транспорту зали-
шається невміння відповідно до власного логістичного потенціа-
лу впроваджувати ефективні логістичні підходи та розробляти 
логістичну стратегію.  
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Незважаючи на те що логістична стратегія є унікальною, проте 
існує низка етапів, які має пройти підприємство для її побудови:  

1. Етап конфігурації логістичної мережі визначає структури 
логістичних ланцюгів, кількісний та якісний склад ланок логісти-
чної мережі, дислокацію логістичних інфраструктурних потуж-
ностей.  

2. Етап розробки організаційної системи логістичної мережі. 
Обрання варіанта організаційної структури служби логістики для 
вирішення питання про її можливий реінжиніринг.  

3. Етап розробки напрямів і технологій координації.  
4. Етап визначення стратегічних вимог до якості послуг 

логістичного сервісу.  
5. Етап створення інтегрованої системи управління та вибору 

логістичної інформаційної системи. 
Серед ключових логістичних стратегій сьогодення, можна 

виділити такі: 
• стратегія мінімізації загальних логістичних витрат; 
• стратегія мінімізації інвестицій у логістичну інфраструктуру; 
• динамічна стратегія поліпшення якості логістичного сервісу; 
• стратегія логістичного партнерства; 
• логістичний аутсорсинг. 
Наступним кроком після оцінювання та аналізу логістичного 

потенціалу, вибору логістичної стратегії є впровадження цієї 
стратегії на підприємстві, тобто формування чіткого плану її реа-
лізації. Як показує досвід, найефективнішим виявилася розробка 
логістичного бізнес-плану, який обов’язково має включати такі 
елементи:  

1. Загальне резюме. На цьому етапі слід визначити логістичну 
стратегію, окреслити мету та методи досягнення основних цілей.  

2. Оцінювання логістичного потенціалу. Постійний аналіз на-
явних показників логістичної діяльності та порівняння їх із за-
планованими, причини зміни цих показників, коригування плану 
дій і прийняття ефективних управлінських рішень.  

3. Мета і завдання. Відповідно до потенціалу та стратегії слід 
розробити систему конкретних дій з реалізації певної логістичної 
стратегії для отримання найкращих результатів, наприклад, ство-
рення відділу транспортної логістики. У такому випадку 
підприємство має розробити конкретні кроки для реалізації цього 
заходу, а саме створення відповідних посад в організації, визна-
чення технології під час обробки замовлень та відправлень пев-
них вантажів, координацію та його взаємодію з іншими відділами 
організації.  
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4. Планування ресурсів. Логістичним планом має передбача-
тися та бути запланованими необхідні ресурси (матеріальні, 
фінансові, людські тощо). Також потрібно визначити, які ресурси 
є, а які слід залучити із зовнішніх джерел.  

5. Витрати. Необхідно розрахувати обсяг витрат на 
реалізацію логістичної стратегії в цілому та кожного заходу цьо-
го плану окремо. Витрати на реалізацію таких заходів мають бу-
ти меншими від очікуваного економічного ефекту. У разі якщо 
неможливо реалізувати всі заплановані заходи одночасно, бажано 
встановити часові межі та розподілити їх за пріоритетністю. Це 
дасть змогу досягти поставлених цілей без загрози погіршення 
фінансового стану та інших ризиків. Слід зазначити, що фор-
муючи ефективну логістичну стратегію, крім логістичного 
потенціалу, обов’язково потрібно враховувати фактори 
зовнішньої ситуації на ринку і внутрішнього стану, структурні 
особливості, а також фінансовий стан.  

Отже, у процесі розробки логістичної стратегії своєчасний 
аналіз логістичного потенціалу є вкрай необхідним для управлін-
ня розвитком і використанням наявних можливостей.  

Відповідно до проведених досліджень, і врахуючи доступність 
статистичних даних для проведення оцінки, пропонуємо  групу-
вання показників оцінки рівня ефективності логістичного потен-
ціалу водного транспорту за такими показниками, які системати-
зовано у табл. 1. 

Використання наведеної системи показників дозволяє 
здійснювати комплексний порівняльний аналіз ефективності 
логістичного потенціалу водного транспорту у розрізі різних 
регіонів і на національному рівні. Результати аналізу дозволяють 
виявити конкурентні переваги, територіальні диспропорції, про-
блеми розвитку водного транспорту та розробити комплекс 
організаційно-економічних, адміністративних та інших заходів 
для їх подолання. 

Проте наведені у табл. 1 показники відображають лише 
кількісні характеристики, які можуть обчислюватися з викори-
станням доступних статистичних даних, але вони не є вичерпни-
ми. Відповідно до мети оцінювання показники можуть бути 
доповнені експертними оцінками та відповідними індикаторами, 
що характеризують якісні параметри, наприклад, технічний стан 
портів, співвідношення попиту і пропозиції на ринку логістичних 
послуг, якість логістичного обслуговування тощо. 
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ПОКАЗНИКИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ  
ЛОГІСТИЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ВОДНОГО ТРАНСПОР

Джерело: розроблено авторами. 

Для залучення додаткових параметрів до
оцінювання необхідно визначити шкалу кількісних і якісних 
оцінок. Згідно з удосконаленого авторами методичного підходу 
можна обчислити  показники, які дозволять виявити рівень абс
лютних і відносних диспропорцій щодо розвитку логістичн
потенціалу водного транспорту, комплексні індекси стану 
інфраструктури на окремих територіях та провести їх 
кластеризацію. 

Для реалізації цієї мети запропоновано наступний 
який наведений на рис. 1. Для проведення комплексної порівн
льної оцінки використовуються методичні підходи, які ґрунт
ються на класичному інструментарії, що базується на нормуванні 
відносних показників та визначенні інтегральних параметрів.

Для спрощення інтерпретації нормованих показників і уніф
кації кількісних та якісних параметрів показники під час норм
вання перетворюються на бали за 10-бальною шкалою, що відп
відає рівню відповідності еталонному значенню серед регіонів, 
які порівнюються. 

Таблиця 1 

АЛУ ВОДНОГО ТРАНСПОРТУ 

 

до методики 
шкалу кількісних і якісних 

чного підходу 
дозволять виявити рівень абсо-

розвитку логістичного 
комплексні індекси стану 

провести їх 

наступний алгоритм, 
Для проведення комплексної порівня-

льної оцінки використовуються методичні підходи, які ґрунту-
ються на класичному інструментарії, що базується на нормуванні 

зників та визначенні інтегральних параметрів. 
Для спрощення інтерпретації нормованих показників і уніфі-

кації кількісних та якісних параметрів показники під час норму-
бальною шкалою, що відпо-

ному значенню серед регіонів, 
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Рис. 1. Методичний інструментарій оцінювання 
ефективності логістичного потенціалу водного транспорту

Джерело: розроблено авторами. 
 
Показники, отримані у результаті проведених розрахунків, 

можуть бути використані для встановлення конкурентних пер
ваг і з’ясування вузьких місць щодо ефективності логістичного 
потенціалу водного транспорту та стану інфраструктурного з
безпечення як в окремих регіонах, так і на рівні національної си
теми, що створює передумови для вибору стратегії розвитку л
гістичних кластерів. 

Висновки. Вирішення проблеми розроблення методичних 
підходів до оцінювання логістичного потенціалу вимагає 
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потенціалу водного транспорту та стану інфраструктурного за-
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Вирішення проблеми розроблення методичних 
підходів до оцінювання логістичного потенціалу вимагає 
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більш ґрунтовного теоретичного опрацювання та потребує си-
стемного  підходу, що містить стратегічне бачення розвитку 
логістичної системи водного транспорту як неподільного фун-
кціонального комплексу, її ролі у формуванні міжнародних 
зв’язків,  прогнозування розвитку продуктивних сил і відпові-
дних потреб для розвитку логістичних послуг, опрацювання 
дієвих інвестиційних проєктів, які спрямовані на інформаційну 
та технічну модернізацію як на національному, так і регіона-
льному рівнях. Ефективність розробки програм із розвитку 
логістичного потенціалу водного транспорту на різних рівнях 
потребують системного уявлення про стан інфраструктури та 
слабкі місця, на подолання яких мають спрямовуватися 
основні зусилля. У цьому контексті використання запропоно-
ваного методичного інструментарію може бути корисним для 
визначення сильних і слабких сторін, проведення кластеризації 
та визначення першочергових завдань ефективності викорис-
тання логістичного потенціалу водного транспорту у процесі 
проєктування планів і програм розвитку. 
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